Hallintosaannon
paivittaminen kevat
2023

Keskeiset nostot paivityksesta

HA johtoryhma 18.4.2023
Aluehallituksen tydryhmat 24.4. ja 25.4.
YTT 25.4.

Vy

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Nostot

v'Hyvinvointialueen
organisoiminen neljaan
tehtavaalueeseen

v' Strategisen ohjauksen

organisoinnin ja johtovastuiden
selventaminen

v" Aluevaltuuston — ja hallituksen
tehtavat ja paatosvalta

Pirkanmaan
hyvinvointialue

v'Aluehallituksen jaostojen
tehtavat ja paatosvalta

v Hankinnat; strateginen
hankintojen ohjaus ja hankintoja
koskeva paatosvalta

v'HS paivityksen aikataulu



Strategisen ohjauksen organisoituminen 1(4)

Voimassaoleva teksti
° 2 §

 "Hyvinvointialueen organisoimisella kolmeen
tehtavaalueeseen: strateginen ohjaus, tukipalvelut
ja palvelutuotanto, varmennetaan palvelujen
yhdenvertaista ja tarvelahtdista jarjestamista ja
tuottamista, johtamisen monialaisuutta, toiminnan
tietolahtdisyytta seka palveluiden
yhteensovittamista. ”

« Kaytannossa myos sote — ja pela —tuotantoja
kasitelladn tehtavaalueina

« Selvennetaan soten (Taru) ja pelan(Mika)
johtovastuut — johtavat jatkossa kumpikin

omaa tehtavaaluettaan
Pirkanmaan
hyvinvointialue

Ehdotetut muutokset 5.6.2023
° 2 §

* Hyvinvointialueen organisoimisella neljaan
tehtavaalueeseen: strateginen ohjaus, tukipalvelut,
sosiaali- ja terveyspalvelut seka pelastuspalvelut—a
patvelutuetante; varmennetaan palvelujen
yhdenvertaista ja tarvelahtoista jarjestamista ja
tuottamista, johtamisen monialaisuutta, toiminnan
tietolahtdisyytta seka palveluiden
yhteensovittamista.



Strateginen ohjaus ja jarjestaminen —tehtavaalue 2(4)

: cpy e . Vastuualueet / niiden johtajat vastaavat HA
Tilanne talla hetkella tasoisista prosesseista /HS 23 §

« Tehtédvaaluetta johtaa konsernipalvelujohtaja _ _ o _ o
+ Strateginen suunnittelu ja jarjestdminen, investoinnit /VAJ Ranta - kolme

- Tehtavaalueen organisoituminen on osittain epaselva eika vastuuyksikkoa
johtovastuita ole maaritelty kaikille eri toimialueille (toiminnoille) — - Hankinnat /VAJ Tirronen - yksi vastuuyksikks (hankinnat) ja kuusi
ulkoinen tarkastus on kiinnittanyt asiaan huomiota ja tekee siita kustannuspaikkaa
tarkastuksen

+ Talous/VAJ Virtanen - kolme vastuuyksikkoa

+ Kirjanpidollisesti tehtavaalue jakautuu kolmeen (3) toimialueeseen: _ . _ —
* Henkilost6/VAJ Niiranen - kuusi vastuuyksikkda

* TA PaaFOksent.ekoe!lm?t._ T'?‘ \/.aIKUttamIStOImlellmet —TA * Viestintd/VAJ Kinnunen - kolme vastuuyksikkoa
Strateginen ohjaus ja jarjestaminen

o ) ) ) L ) + Tietojohtaminen/VAJ Ackerman - yksi kustannuspaikka
« Paatoksentekoelimet ja vaikuttamistoimielimet vastuualueilla

on kummallakin yksi vastuuyksikké (samanniminen kuin *+  TKIO /VAJ Kristiansson — 10 vastuuyksikkéa
vastuualue) « Hallinto /VAJ Ylinen — yksi kustannuspaikka /yhteiset
« Strateginen ohjaus ja jarjestamisen osalta hallintosd&nnéssa .« LISAKSI
maaritelty 8 vastuualuetta, joilla on HA tasoinen ohjaus- ja
johtovastuu « Strateginen ohjaus ja jarjestaminen / kaksi vastuuyksikkda (yhteiset +

siséinen tarkastus) — johtovastuu maaritelty toimintasaannolla

« Paatoksentekoelimet — johtovastuu méaaritelty toimintasaannolla

Pirkanmaan

. o e » Vaikuttamistoimielimet — johtovastuu méaaritelty toimintasaéannolla
hyvinvointialue



Muutosehdotukset 4(4)

« HS:n 23 §:ssa maaritellyt vastuualueet (8)
nostetaan toimialueiksi

* Hallinto —vastuualueen muutoksessa toimialueeksi
sithen yhdistetaan

« Strategisen ohjauksen yhteisista tarpeelliset osat
« Paatoksenteko seka

* Vaikuttamistoimielimet
Yhteista kaikkien osalta:

- Kaikki vastuuyksikot eivat valttamatta nouse
vastuualueiksi

- Kysymyksessa on hallinnollinen johtovastuiden
selkeyttaminen, jolla ei ole palkkavaikutuksia

Pirkanmaan
hyvinvointialue

 Hallintosaantoon kirjataan

strategisen ohjauksen
toimialueiden (8) tehtavat ja
johtaminen nykyista HS 23 §:aa
vastaavasti

» Tarkempi organisointi (

vastuualueet, vastuuyksikot,
kustannuspaikat, esihenkilot)
valmistellaan yhteensopivaksi
Kirjanpidon
Kustannuspaikkarakenteen
Kanssa ja vahvistetaan
toimintasaannaoilla




Helmikuu23 versio
organisaatiokaaviosta.

Strateginen ohjaus ja

jarjestaminen

Konsernipalvelujohtaja Juhani Sand

Palvelussuhdepalvelut
HR-palvelupéaallikkd
Katja Vihusaari

Tydyhteisopalvelut
HR-palvelupaallikkd
Taru Kotiniitty

Henkildston kehittdamisen
palvelut
HR-palvelupaallikkd
Hanna Koivisto

Strategiset ja yhteiset
henkildstopalvelut
HR-palvelupaallikkd
Paivi Salonen

Talouspalvelu-
paallikkd Maritta
Tervanen

Yhteis-,
materiaalihankinnat ja
palveluseteli
Hankintapaallikko
Leila Haakana

Logistiikka- ja
kuljetuspalvelut
Logistiikkapaallikko Kari
Vilppula

Riskienhallinta,

turvallisuus ja

varautuminen

Turvallisuuspaallikkd
Pasi Vainio

ohjeistaen ja
osaltaan varmistaen
hyvén hallintotavan
toteutumisen
hyvinvointialueella.

Henkilostopalvelut Talouspalvelut Strategiset _?trat‘?'s_et Tietojohtamisen Viestinnan Hallintojohtaja TKIO-palvelut Johtamisen tuen
Henkildstojohtaja Talousjohtaja hankintapalvelut Ja”els al"“'s' palvelut palvelut Vuokko Ylinen Tutkimus- ja palvelut
Taina Niiranen Pasi Virtanen Hankintajohtaja S palve “r: . Tietojohtaja Viestintajohtaja kehitysjohtaja
Anniina Tirronen trategiajontaja Emil Ackermann Elina Kinnunen Kati Kristiansson
Arto Ranta
Tutkimusjohtaja Tarja
HR-kumppanuuspalvelut Yhteiset palvelut Strategiset hankinnat Asiakaskokemus Tiedon johtaminen P_a'v'_tta'_?' A V?.?t?lf hallinnon ja Laitinen Yhtels_kunta_l- .
HR-palvelupaallikké Talouspalvelujohtaja Kehittamispaallikko Asiakaskokemus- ja raportointi viestinnan paallikké paatoksenteon N suhdejohtaja Jenni
; . - ! > I | Anna-Mari prosessien Vastuualuejohtaja Ruokonen
Mari Takkinen Mikko Hannola Anni Kurvinen paallikkd Antti Markkola - . ;
Marika Jarvinen Martikainen ohjauksesta Katja Luojus
‘ hyvinvointi- Konserniohjaus-
Resurssienhallinnan Talousohjaus_ Tiedolla johtaminen Keskitetyt palvelut aluetasoisesti seka Tutkimusten hallinto- paallikkd
palvelut T?!F:Il.lksks_wlj_nn'ttem' Palveluhankinnat Palveluverkon ja ja tiedon laatu Paula Pasanen toimii lagjalaisesti Palvelut _ Timo Tiainen
HR-palvelupaallikko paallikko Leena H_alnklntapaallll_(ko Investointien Pia Seppanen pe_latpks_enteko-_ P_alvelue5|m|es Marita _ o
Teija Liimatainen Gabrielsson Virva Palomaki suunnittelu Viestintaassistentti elimien ja valmistelun Timonen Hallintopaallikko
Rakennuttaja-paallikko Tiia Viitanen tukenajur_ldls“|ssa . Heidi Pyykkonen
Talouspalvelut Matias Seini kysymyksissa Toimikuntapalvelut

Palveluesimies,
johtajan assistentti
Sari Haapalahti

Tutkimuspaallikko Kirsi
Kohonen

Tampereen biopankki
Palvelupaallikké Sanna
Siltanen

Kliinisen tutkimuksen palvelut
Tutkimuspaaéllikkd Anu Viitala

Kliiniset informatiikkapalvelut
Datapaallikko Leena
Hakkarainen

Harjoittelu- ja opiskelupalvelut
seka jatkuvan oppimisen
palvelut

Koulutuspaallikkd Sirkku
Pullinen




Org. rakenteiden muuttaminen, paatosvalta

Talla hetkella

« Hallintosd&nndssa kirjattu

« 3 -osainen tehtdvaalue —jako - muutosehdotus 4. osaiseen
tehtavaalue jakoon

» Strategisen ohjauksen vastuualueet nimettyiné ja niiden tehtavat

« Sote -tuotannon jakautuminen nimettyihin palvelulinjoihin , Pela
—tuotanto jakautuu 1 palvelulinjaan ja todettu ensihoidon asema

» Tukipalvelujen toimialueet nimettyina

+ Tehtavaalueet ja tuotannon palvelulinjat voidaan organisoida
edelleen toimialueisiin, vastuualueisiin ja vastuuyksikoéihin

* HA johtaja+ tehtdvaalueiden johtajat

« Paattavat alaisensa toiminnan tarkemmasta organisoinnista

Kuinka laajasta viranhaltijan paattsvallasta tassa on kysymys — jaanyt
jonkin verran epaselvaksi

Pirkavimaan
hyvinvointialue

Muutosehdotukset

v" Hallintosaantoon kirjattuja ja nimettyja tehtavaalueita,
palvelulinjoja ja strategisen ohjauksen toimialueita voi
muuttaa vain muuttamalla HS:4a

v Toimialuejako: Hyvinvointialuejohtaja paattaa
tehtavaalueiden ja palvelulinjojen toimialuejaosta ...
esittelysta

v’ Tehtivaalueen johtaja pdattda alaisensa toiminnan
vastuualue — jaosta ja muusta tarkemmasta
organisoinnista.



Aluevaltuuston paatosvalta

Voimassaoleva teksti 5 § Ehdotetut muutokset 5.6.2023

* Aluevaltuuston tehtavét ja paatosvalta Poistetaan

maaritelladn hyvin pitkalle lainsaadanndssa 29 _cnsihoidonpalvelyt .
» Paatoksenteossa korostuu valtuuston strategisista-linjauksista

strateginen jarjestajan rooli — tehtavat ja

ey o . e v . , - Strategiset linjaukset maaritellaan
paatoksenteko tassa mielessa "kohdillaan 5 :

palvelustrategiassa samalla tavoin kuin

« Pirkanmaan aluevaltuuston tyoskentelyssa muunkin palvelutuotannon osalta
mukaan tullut myos valtuutettujen aktiivinen
osallistuminen strategisten asioiden

valmisteluvaiheessa (Aluevaltuuston seminaarit, - Paattaa hankintaohjelmasta
Valiokuntatydskentely)

- Lisataan

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Aluehallituksen tehtavat ja paatosvalta

Voimassaoleva teksti 10 § ja 10a § Muutokset

e Aluehallituksen tehtavat ja paatosvalta —kohdat

Lahinna teknisia tarkennuksia kohtiin

ovat hyvin “kohdillaan”. 10 8

15. vastata sopimusten hallinnan ja sopimusvalvonnan
jarjestamisesta sekiantaatarkermatehieet
ja jaostojen valisessa tydnjaossa — naita kohtia sephrdshathinrasts

selvennetaan jaostojen tehtavia koskevissa

* Jonkin verran on ollut epaselvyyksia hallituksen

16. vastata hyvinvointialueen ja sen alueen kuntien

kohdissa valisista-yhteistyéneuvetteluista-valisesta yhteistyosta
* 10a$§ 4

e Toiminnan ja talouden tietopohjan

* 5. henkiléstoohjelmasta, johon sisaltyvat merkittavat henkilostopoliittiset linjaukset ja

hyodyntaminen ja raportointi ei viela ole ollut

periaatteet

aluehallituksen tyossa taysimaaraisesti kaytossa —

Kohta 4 poistetaan, koska sisaltyy kohtaan 5.

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Aluehallituksen tehtavat ja paatosvalta

Voimassaoleva teksti 10a §

» Edelleen selvennyksia voimassaoleviin kohtiin

» Ensihoidon palvelutasopaatds nostetaan nakyviin
aluehallituksen paatésvaltaan kuuluvana asiana

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Muutokset

Aluehallitus paattaa

9. Sepimuskriteereista-Periaatteista, joilla varmennetaan

jarjestamisvastuun toteutuminen palveluntuottajien
kanssa tehtavissa sopimuksissa

12, sabeclahinmsiss

* paatosvalta palveluhintojen osalta sisaltyy Talous — lukuun 8 66)

uusi 12. Ensihoidon palvelutasopaatoksesta

17. hyvinvointialueen viestinnanperiaatteista

viestintaohjelmasta



Aslakkuus- ja laatujaosto, tehtavat ja paatosvalta

Yleista

Jaoston roolia jatkossa kirkastettava; toimiiko jarjestajan vai
palvelutuotannon nékokulmasta — ei voi olla kumpaakin yhta aikaa

Nyt tehtavat painottuvat jarjestamisen nakoékulmasta

Jaoston seuranta- ja arviointitehtavia varten tietopohja ja
raportoinnit ovat vasta kehittymassa

Talla hetkella kaksi esittelijaa (sote-johtaja ja strategiajohtaja) —
kertoo jaoston hieman ongelmallisesta kaksoisroolista

Jaoston roolia/tehtavia ja paatdsvaltaa voidaan arvioida
/muutoksia tehda vasta riittdvan pitkan seuranta -ajan jalkeen

- toimielinten tydskentelyn arviointi sisaltyy uudistuvan hallinnon ja
paatdksenteon ohjelmaan 2023-2025

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Muutokset

« 5.6. 2023 Tarkennetaan sanamuotoja mutta ei
varsinaisia sisaltomuutoksia



HenkilOostOjaosto, tehtavat ja paatosvalta

Yleista

 Aluehallituksen tyonantajaroolia ja
kokonaisvastuuta henkildstopolitiikasta ei
voida siirtaa jaostolle — tehtavissa sailyy tietty
kaksijakoisuus

« Kokonaisuutena jaoston tehtavat ovat
"kohdillaan” vaikka tehtavajaossa
aluehallituksen kanssa oli alkuvaiheessa
hieman "hakemista”

* Esittelijana toimii henkilostéjohtaja

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Muutokset

» Tarkennetaan tehtavien méaarittelya — ei
vaikuta sisaltoon

 TyOterveyshuollon sopimusten hyvaksyminen
siirretaan jaostolle

« Henkilostoetuuksista paattaminen
ehdotetaan siirrettavaksi jaostolle

« Valmistelee jo nyt etuuksia koskevat
periaatteet joten olisi luontevaa jos se myQs
paattaisi niista talousarvion rajoissa



Konserni- ja toimitilajaosto, tehtavat ja paatosvalta

Ylelsta

Jaoston tehtavat ovat toisaalta
omistajaohjaukseen ja konsernivalvontaan
liittyvia

Toisaalta suurten ja merkittavien
Investointinankkeiden suunnitteluun ja

valmisteluun sekéa kiinteistojen kayton
kehittamiseen liittyvia tehtavia

Molemmissa kokonaisuuksissa on ollut
tulkinnanvaraisuutta suhteessa aluehallituksen
paatosvaltaan

Konsernipalvelujohtaja toimii jaoston
esittelijana molemmissa asiaryhmissa

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Muutosehdotuksia 5.6.2023

« Jaoston tehtavat eriytetadn HS:sséa kahteen
eri kokonaisuuteen

« omistajaohjaukseen liittyvat tehtavat ja
paatosvalta siirretddn HS:n lukuun 13
(konsernijohto ja omistajaohjaus).

« Lisataan konsernipalvelujohtaja konsernijohtoon (30 §)

 Lisataan aluevaltuuston ja —hallituksen, jaoston ja
HAjohtajan tehtavat omistajaohjauksessa



Konserni- ja toimitilajaosto, omistajaohjaus

Voimassaoleva 14 §

1. valmistella osaltaan esitykset konsernin omistajaohjauksen periaatteista, konserniohjeesta seki
hyvasta hallinto- ja johtamistavasta

2.Vastata osaltaan omistajaohjauksen ja konsernivalvonnan taytantéonpanosta seka sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan toimivuuden seurannasta tytaryhteiséjen osalta

3.Valmistella tytaryhteis6jen toiminnan ja talouden tavoitteet seka arvioida valtuuston asettamien
toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumista

4.Valmistella konsernirakenteen strategista kehittamista koskevat esitykset

5.Seurata ja arvioida tytaryhteis6jen hallitustyoskentelyn edellyttamaa asiantuntemusta,
toimialatuntemusta, kokemusta ja riippumattomuutta

6.Paattaa tytaryhtididen, osakkuus- ja osaomistusyhtididen osakkeiden hankinnasta ja
luovuttamisesta silloin kun silld ei ole vaikutusta konsernirakenteeseen

7.Paattaa hyvinvointialueen ehdokkaiden nimeamisesta konserniyhteiséjen, osakkuusyhtididen ja
saatididen hallituksiin tai vastaaviin toimielimiin, poislukien valtion ja yhteistoiminta-alueen

osakkuusyhtiot, joihin ehdokkaat nimeaa aluehallitus

8.Paattaa hyvinvointialueen ennakkokannan antamisesta omistajaohjaukseen liittyvissa
merkittavissa asioissa

9.Antaa ohjeet tarvittaessa eri yhteiséjen hallintoelimissa edustaville henkil6ille

10.Paattaa yhtidjarjestysten ja osakassopimusten hyvaksymisesta seka niiden muutoksista

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Muutosesitykset (§ 31)

2. Vastata osaltaan omistajaohjauksen ja konsernivalvonnan
taytantoonpanosta seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimivuuden seurannasta tytaryhteisojen osalta

Tarkennukset ko. kohtaan — valmistelussa viela

Muuten el péaivitystarvetta kohtiin 1, 3-10

Paivitetty Kohta 2: .Vastata osaltaan omistajaohjauksen ja
konsernivalvonnan taytantodnpanon asioista silta osin
kuin ne eivat kuulu aluehallitukselle seka sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan toimivuuden seurannasta
tytaryhteisdjen osalta




Lisaykset 31 §, omistajaohjaus 1(2)

Voimassaoleva teksti

* Omistajaohjauksen tehtavat ja paatosvalta on
maaritelty aluevaltuuston ja -hallituksen,
konserni- ja toimitilajaoston ja
hyvinvointialuejohtajan tehtavia ja paatosvaltaa

koskevissa hallintosaannon kohdissa.

e Aluevaltuusto voi konserniohjeessa antaa tarkempia
maarayksia omistajaohjauksen tehtavista.

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Muutokset 5.6.2023

Aluevaltuusto paattaa
konserniohjeesta ja omistajapoliittisista periaatteista

tytaryhtididen osakkeiden myynnista silloin kun silld on vaikutusta

konsernirakenteeseen
Aluehallitus vastaa

hyvinvointialuekonsernin omistajaohjauksesta ja konsernirakenteen
strategisesta kehittamisesta valtuuston hyvaksymien omistajaohjauksen

periaatteiden mukaisesti.

omistajaohjauksen ja konsernivalvonnan taytantéonpanosta
merkittavissa asioissa kuten omistajan linjauksista

tytaryhtididen voitonjakoon liittyen seka sisiisen valvonnan
ja riskienhallinnan toimivuuden seurannasta tytaryhtididen,
liikelaitosten ja soveltuvin osin saatididen osalta.



Lisaykset 31 § , omistajaohjaus 2(2)

HA johtajan tehtavat ja paatosvalta (31 §)

* Hyvinvointialuejohtaja johtaa aluehallituksen kanssa hyvinvointialueen
konsernipolitiikkaa omistajaohjauksen periaatteisiin ja
konserniohjeeseen pohjautuen.

* Konsernipalvelujohtaja johtaa omistajaohjauksen
toimeenpanoa hyvinvointialuejohtajan alaisuudessa.

* Hyvinvointialuejohtaja paattaa:

* hyvinvointialueen edustajan maaraamisesta yhtididen, saatididen ja
yhdistysten yhtio- ja vuosikokouksiin

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Muut voimassaolevat kirjaukset
hallintosaannossa

Tehtavaalueiden johtajat (sote ja tukipalvelut)

- Huolehtivat osaltaan hyvinvointialuekonsernin
kokonaisedun toteuttamisesta

- Osallistuvat alaisensa toimintaan liittyvien
tytaryhteisdjen tavoitteiden asettamiseen

Konsernipalvelujohtaja

- Huolehtii osaltaan konsernin kokonaisedun
toteuttamisesta ja omistajaohjauksen toimeenpanosta

- Osallistua alaiseensa toimintaan liittyvien
tytaryhteisdjen toiminnan tavoitteiden asettamiseen



Konserni- ja toimitilajaosto, investoinnit ja kiinteistoihin

llittyva kehittaminen

* Voimassaoleva 14 §

* Vastata maankayttoon, -myyntiin ja -hankintaan

liittyvista linjauksista osaksi hyvinvointialueen strategiaa

e Vastata toimitilojen hankintaan, rakentamiseen,
vuokraukseen ja kunnossapitoon liittyvista linjauksista

toimitilaohjelman mukaisesti

e Vastata suurten tai strategisten investointihankkeiden

valmistelusta ja valvonnasta

Hyvaksya vuokranmuodostuksen periaatteet ja seurata

toimitilakustannusten kehitysta

Pirkanmaan
hyvinvointialue

 Ehdotetut muutokset

Valmistella ja tehda esitykset strategiseen
maankayttoon seka kiinteistdjen myyntiin ja hankintaan
liittyvista toimenpiteista toimivaltaisen tahon
paatettavaksi

Valmistella ja linjata toimitilojen hankintaa,
rakentamista, vuokrausta ja kunnossapitoa
investointiohjelman edellyttamalla tavalla

Valmistella suuria ja strategisia rakennusinvestointeja ja

vastata valvonnan jarjestamisesta

Seurata toimitilakustannusten kehitysta ja paattaa
vuokranmuodostuksen periaatteet + paattaa yli 10 me

vuokrasopimuksista ?



Hankinnat, hankintojen ohjaus

Muutos

 Aluevaltuuston ja —hallituksen rooli
hankintojen ohjauksessa maaritellaan
strategiselle tasolle

« Taman lisaksi aluehallitukselle kuuluisi
paatodsvalta yli 60 miljoonan euron
Investointinankkeiden ja palveluhankintojen
seka leasing —sopimusten osalta.

« Mulilta osin paatosvalta hankinnoissa
viranhaltijoille

Pirkanmaan
hyvinvointialue

62 b § Hankintojen ohjaus

* Aluevaltuusto paattaa hyvinvointialueen hankintaohjelmasta.

Hankintaohjelmalla asetetaan strategiset paamaarat hyvinvointialueen

hankinnoille ja ohjataan hankintatoiminnan kehittamista.

* Aluehallitus paattaa hyvinvointialueen hankintasuunnitelmasta.

Hyvaksytyssa hankintasuunnitelmassa esitetyissa hankinnoissa
viranhaltijaorganisaatiolla on lupa hankinnan kaynnistamiseen
(tarjouskilpailun toteuttamiseen). Aluehallitus maarittaa mista strategisesti
merkittavista hankintasuunnitelman hankinnoista se tekee
kaynnistamispaatoksen ennen tarjousten pyytamista.
Hankintasuunnitelmassa ei edellyteta pienhankintojen ja tilausten

esittamista.

Hankintajohtaja paattaa hyvinvointialueen hankintaohjeesta.



Hankinnat, viranhaltijoiden paatdsvallan rajat, esitykset

HAjohtaja Tehtavaaluejohtaja
* 60 milj. euroon saakka rakennus- ja muista * Irtaimen omaisuuden seka palvelujen hankinnasta,
Investointihankkeista seka sopimusten hyvaksymisesta

kayttosuunnitelman rajoissa enintaan 30 mil;.

» Voi delegoida paatosvallan edelleen
euroon saakka

» Voi delegoida paatosvallan edelleen

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Helmikuu23 versio
organisaatiokaaviosta.

Pelastuspalveluiden tehtavaalueen johtaminen
Pelastusjohtaja

Mika Kontio

Strateginen johtaminen
Johtoryhma / laajennettu
johtoryhma

Pelastustoiminnan toimialue
Pelastuspaallikkd Kari Alanko

Ensihoitopalveluiden
toimialue
Ensihoidon ylila&akari
Sanna Hoppu*

Onnettomuuksien ehkaisyn ja

siviilivalmiuden toimialue
Pelastuspaallikko
Teemu-Taavetti Toivonen

Resurssien- jajatkuvuuden-

hallinnan toimialue
Hallintopaallikko Pirkko Lindstrom

Vastuualueet

* Operatiivinen toiminta

* Sopimuspalokuntatoiminta

+ Pelastustoiminnan johtaminen,
tilanne- ja
johtokeskustoiminnat

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Vastuualueet

* Hyvinvointialueen ensihoidon
palvelutuotanto
* YhteistyOalueen ensihoitokeskus

Vastuualueet

* Onnettomuuksien ennaltaehkaisy
ja valvonta

 Siviilivalmius ja
valmiussuunnittelu

» Turvallisuusviestinta ja
tiedottaminen

Vastuualueet

+ Kehittamispalvelut
» Tekniset palvelut
+ Hallinnon palvelut
» Talouspalvelut

*Ensihoidon vastuualuetta johtaa ensihoidon ylilaakari
toiminnallisesti sairaalapalveluiden johtajaylilaakarin
alaisuudessa ja hallinnollisesti pelastusjohtajan
alaisuudessa.



Sote-palvelut

Sosiaali- ja terveysjohtaja Taru Kuosmanen

Avopalvelut
Palvelulinjajohtaja
Eeva Torppa-Saarinen

Sairaalapalvelut
Palvelulinjajohtaja
Juha Kinnunen

Vastaanottotoiminnan
toimialue
Sari Makinen

Suun
terveydenhuollon
toimialue

Minna Luoto

Sosiaalipalveluiden
toimialue
Maria Paivanen

Johtamisen tuen
palvelut

Pirkanmaan

hyvinvointialue

Siséataudit, keuhko-, iho-, ja allergiasairaudet
Toimialuejohtaja
Hannu Péiva

Syoévan hoito, kirurgia ja vatsasairaudet
Toimialuejohtaja
Jarno Riikonen

Aistit, neuroalat, tuki- ja liikuntaelinten sairau
Toimialuejohtaja
Heli Leppikangas

Lapset ja naiset
Toimialuejohtaja
Marja-Leena Lahdeaho

Psykiatria
Toimialuejohtaja
Hanna-Mari Alanen

Akuuttihoito
Toimialuejohtaja

Lahisairaalat
Toimialuejohtaja
Petri Oivanen

Kuvantaminen ja apteekki
Toimialuejohtaja

Marja

Iso- Mustajarvi

Johtamisen tuen palvelut

Lasten, nuorten ja
perheiden palvelut

Ikaihmisten ja
vammaisten palvelut

Integraatiotoiminta
Integraatiojohtaja

~

Johtamisen tuen

. : N . palvelut
Palvelulinjajohtaja Palvelulinjajohtaja Tuukka Salkoaho
Titta Pelttari Paivi Tryyki
Terveyspalveluiden Ik&ihmisten Yhdyspintatyon Vastaava johtajaylilagkari
ja opiskelijahuollon palveluiden toimialue vastuuyksikko Sirpa Rainesalo
toimialue Mari Ollinpoika . ) )
Tuire Sannisto Jatkuvan Vastaava hoitotyon johtaja
Yhteisten palveluiden kehittamisen Vastaava sosiaalihuollon

Perhepalveluiden toimialue kokonaisuuden

toimialue
det Kaisa Bragge

Erityispalveluiden
toimialue
Sanna Rautalammi

Johtamisen tuen
palvelut

Mari Patronen

Vammaisten
palveluiden toimialue
Tuulikki Parikka

Johtamisen tuen
palvelut

vastuuyksikkd

Hyte-tyon
vastuuyksikkd
Maarit Varjonen-
Toivonen

Laaja-alaisten
kehitysohjelmien
vastuuyksikkd

PirSote- ja PirKoti —
hankkeiden
vastuuyksikkd

Eeva Halme

Johtamisen tuen
palvelut

johtaja

Hallintopaéllikkd Paula
Paavilainen

Talouspaallikkdé Juha Vasala

KehittAmispaallikko Petri
Pommelin

Johdon assistentti Riikka
Lahteenmaki

Johdon assistentti Merja
Jamalainen

Valmiuspaallikkd Sini
Hyvonen



Alustava alkataulutus, vaihtoehtoiset

* Aluevaltuusto 8.5.
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 Aluevaltuusto 5.6.

Valmistelutyopajat 6.4. mennessa

1. [ahetekeskustelu Kopan joryssa 5.4.
Taydentavat valmistelutyopajat (huhtikuu)
YTT/26.4./ lista 18.4.

Aluehallituksen tydryhmat viikko 10.4. — 17.4.
Sote —jory, Tupa — jory

Kopa-jory 3.5.,

HA jory 9.5.

Lista 17.5. - AH 22.5.

« Palkkiosaannon paivitys saattaa tulla AV 5.6. -
tarkentuu politiikan kanssa (tarvittaessa
palkkiotoimikunnan asettaminen AH 24.4./2.5.)



Valmistelutyoryhma

Sote: Paula Paavilainen, hallintopaallikko
Pela: Pirkko Lindstrom, hallintopaallikko
Kopa: Pasi Virtanen, talousjohtaja

Taina Niiranen, henkiléstojohtaja
Anniina Tirronen, hankintajohtaja

Tukipalvelu: Miia Luukko, hallintopalvelujohtaja
Petri Laurikka, kiinteistdjohtaja

Henkiloston edustaja Harri Jarvelin
Hallintolakimies + hallintojohtaja
Hankintalakimies + sote —lakimiehet tarpeen mukaan

Susanna hakee tydpaja -aikoja (3) - toteutus 6.4. mennessa
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